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Histórico

• Instrução Normativa/Mare nº 18/97 

Normatiza serviços de vigilância e limpeza

• Instrução Normativa/MPOG nº 02/08

• Portaria nº 7/2011 – altera o Anexo III da IN 

02/2008 (compatibilizar com a metodologia 

de cálculo de valor limite) 
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Objetivo – Planilha de Custo

Instrumento importante para subsidiar a 
Administração com informações sobre a composição 
do preço a ser contratado, de modo a facilitar à
identificação dos preços inexequíveis. Além disso, a 
planilha é peça fundamental para auxiliar no processo 
de repactuação. 
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Acórdão 1.753/2008

Revisão dos cálculos – valor limite

Estabelecimento de novas escalas de trabalho –
vigilância

Estabelecimento de novas áreas – produtividade

Realização de estudo – composição dos valores 
limites
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Composição – Planilha Antiga

� I – Remuneração;

• III – Insumos de mão de obra;

• Anexo III–B- Encargos Sociais e Trabalhistas” A a E;

• Anexo III–C- Demais Custos:

•Anexo III – D Quadros-resumo

•
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Composição – Planilha Antiga

� Ι − COMPOSICOMPOSICOMPOSICOMPOSIÇÃÇÃÇÃÇÃO DA REMUNERAO DA REMUNERAO DA REMUNERAO DA REMUNERAÇÃÇÃÇÃÇÃOOOO:

A. Salário;

B. Adicional noturno;

C. Adicional de Periculosidade;

D. Adicional de insalubridade;

E. Outros.

�
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Composição – Planilha Antiga
� INSUMOS DE MINSUMOS DE MINSUMOS DE MINSUMOS DE MÃÃÃÃO DE OBRAO DE OBRAO DE OBRAO DE OBRA:

Α. Transporte;

B. Auxílio alimentação;

C. Uniformes/equipamentos;

D. Assistência Médica;

E. Seguro de vida;

F. Treinamento/capacitação/reciclagem;

G. Auxílio funeral;

H. Outros.
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Composição – Planilha Antiga

� Anexo III-B- Encargos Sociais e Trabalhista:

� Grupo “A”;
�Grupo “B”;
�Grupo “C”;
�Grupo “D”;
�Grupo “E”
�
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Composição – Planilha Antiga
� Grupo Grupo Grupo Grupo ““““AAAA”””” ---- ComposiComposiComposiComposiçããããoooo ;
1. INSS;

2. SESI ou SESC;

3. SENAC ou SENAI;

4. INCRA;

5. Salário-Educação;

6. FGTS;

7. Seguro Acidente de Trabalho;

8. SEBRAE.
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Composição – Planilha Antiga
� Grupo Grupo Grupo Grupo ““““BBBB”””” – composição:

09 - Férias;

•10-Auxílio doença;

•11-licença maternidade;

•12-licença paternidade;

•13-faltas legais;

•14-acidente de trabalho;

•15-aviso prévio;

•16-13º salário.
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Composição – Planilha Antiga

� Grupo Grupo Grupo Grupo ““““CCCC”- composição:

17 – aviso prévio indenizado;

18 – indenização adicional;

19 – indenização (rescisões sem justa causa).
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Composição – Planilha Antiga

Grupo Grupo Grupo Grupo ““““DDDD”””” – Composição:

20 – Incidência dos encargos do grupo “A”
sobre os itens do Grupo “B”
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Composição – Planilha Antiga

Grupo Grupo Grupo Grupo ““““EEEE”””” – Composição:

21 – Incidência dos encargos do grupo “A”
sobre o item “17” do Grupo “C”
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Composição – Planilha Antiga

Anexo IIIAnexo IIIAnexo IIIAnexo III----C C C C – Demais CustosDemais CustosDemais CustosDemais Custos
MMMMóóóódulo: Demais componentesdulo: Demais componentesdulo: Demais componentesdulo: Demais componentes
A. Despesas Operacionais/Administrativas;
B. Lucro.
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Composição – Planilha Antiga

Anexo IIIAnexo IIIAnexo IIIAnexo III----C C C C – Demais CustosDemais CustosDemais CustosDemais Custos
MMMMóóóódulo: Tributos:dulo: Tributos:dulo: Tributos:dulo: Tributos:
A. Tributos Federais;
B. Tributos Estaduais/municipais;
C.Outros tributos.
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Composição – Planilha Antiga

Anexo IIIAnexo IIIAnexo IIIAnexo III----D D D D – QuadrosQuadrosQuadrosQuadros----resumoresumoresumoresumo::::

Quadro-resumo da Remuneração da Mão 
de Obra;

Quadro-resumo do Valor Mensal do 
Serviço.
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Composição – Planilha Antiga

QuadroQuadroQuadroQuadro----resumo da Remuneraresumo da Remuneraresumo da Remuneraresumo da Remuneraçãçãçãção da o da o da o da 
MMMMãããão de Obrao de Obrao de Obrao de Obra:

A. Remuneração;
B. Encargos Sociais;
C. Insumos de mão de obra;
D.Subtotal: A + B+ C;
E. Reserva Técnica (%)
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Composição – Planilha Antiga

QuadroQuadroQuadroQuadro----resumo da Remuneraresumo da Remuneraresumo da Remuneraresumo da Remuneraçãçãçãção da Mo da Mo da Mo da Mãããão de o de o de o de 
ObraObraObraObra:

A. Mão de obra (vinc. à exec.dos serviços);

B. Insumos diversos (mat./maq;equip.);

C. Demais componentes;

D. Tributos;

E. Valor mensal do serviço
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Composição – Planilha Antiga

QuadroQuadroQuadroQuadro----resumo da Remuneraresumo da Remuneraresumo da Remuneraresumo da Remuneraçãçãçãção da Mo da Mo da Mo da Mãããão de o de o de o de 
Obra Obra Obra Obra ---- ContinuaContinuaContinuaContinuaçãçãçãçãoooo:

F – Preço mensal do serviço com menor nº de 
dias trabalhados (quando for o caso);

G- Valor por unidade de medida);

H – Valor Global da proposta: (valor mensal do 
serviço x nº de meses de contrato)
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Composição – Planilha Antiga

Anexo IIIAnexo IIIAnexo IIIAnexo III----E E E E ---- Complemento dos serviComplemento dos serviComplemento dos serviComplemento dos serviçççços de os de os de os de 
vigilvigilvigilvigilâââânciancianciancia

Escala de trabalhoEscala de trabalhoEscala de trabalhoEscala de trabalho:
�12 x 36 horas diurnas;
�12 x 36 horas noturnas;
�44 horas semanais diurnas;
�Outros (especificar).
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Composição – Planilha Atual - Módulos

MMMMóóóódulo 1 dulo 1 dulo 1 dulo 1 –––– ComposiComposiComposiComposiçãçãçãção da Remunerao da Remunerao da Remunerao da Remuneraçãçãçãção;o;o;o;
MMMMóóóódulo 2 dulo 2 dulo 2 dulo 2 –––– BenefBenefBenefBenefíííícios mensais e dicios mensais e dicios mensais e dicios mensais e diáááários;rios;rios;rios;
MMMMóóóódulo 3 dulo 3 dulo 3 dulo 3 –––– Insumos diversos;Insumos diversos;Insumos diversos;Insumos diversos;
MMMMóóóódulo 4 dulo 4 dulo 4 dulo 4 –––– Encargos sociais e trabalhistas;Encargos sociais e trabalhistas;Encargos sociais e trabalhistas;Encargos sociais e trabalhistas;
MMMMóóóódulo 5 dulo 5 dulo 5 dulo 5 –––– Custos indiretos, tributos e Custos indiretos, tributos e Custos indiretos, tributos e Custos indiretos, tributos e 
lucro.lucro.lucro.lucro.
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Composição – Planilha Atual

QUADROS RESUMOSQUADROS RESUMOSQUADROS RESUMOSQUADROS RESUMOS

Anexo IIIAnexo IIIAnexo IIIAnexo III----BBBB---- QuadroQuadroQuadroQuadro----resumo por custo por resumo por custo por resumo por custo por resumo por custo por 
empregado;empregado;empregado;empregado;
Anexo IIIAnexo IIIAnexo IIIAnexo III----C Quadro resumoC Quadro resumoC Quadro resumoC Quadro resumo---- Valor mensal Valor mensal Valor mensal Valor mensal 
dos servidos servidos servidos serviçççço;o;o;o;
Anexo IIIAnexo IIIAnexo IIIAnexo III----D Quadro demonstrativo D Quadro demonstrativo D Quadro demonstrativo D Quadro demonstrativo –––– Valor Valor Valor Valor 
Global das propostasGlobal das propostasGlobal das propostasGlobal das propostas.
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Composição – Planilha Atual

Anexo IIIAnexo IIIAnexo IIIAnexo III----E E E E ---- Complemento dos serviComplemento dos serviComplemento dos serviComplemento dos serviçççços de os de os de os de 
vigilvigilvigilvigilâââância ncia ncia ncia ----Escala de trabalhoEscala de trabalhoEscala de trabalhoEscala de trabalho:
I - 44 horas sem. diurnas; (seg. a sex) 1 vig.

II - 12 x 36  h diurnas-(seg. a dom) 2 vig.;

III - 12 x 36 h noturnas-(seg. a dom) 2 vig.;

IV - 12 x 36  h diurnas (seg a sex) 2 vig;

V - 12 x 36  h noturnas (seg a sex) 2 vig

Outras - especificar
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Módulo 1 – Composição da Remuneração

A – Salário base

B – Adicional de periculosidade

C – Adicional de insalubridade

D – Adicional noturno

E – Hora noturna adicional

F – Adicional de hora extra

G – Intervalo intrajornada

H – Outros (especificar)
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Módulo 2 – Benefícios mensais e diários

A – Transporte

B – Auxílio alimentação (vales, cesta básica etc.)

C – Assistência médica e familiar

D – Auxílio creche

E – Seguro de vida, invalidez e funeral

F – Outros (especificar)
Obs.: O valor informado deverá ser o custo real do insumo
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Módulo 3 – Insumos diversos

A – Uniformes

B – Materiais

C – Equipamentos

D – Outros (especificar)
Obs.: Valores mensais por empregado.
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Módulo 4 – Encargos sociais e trabalhistas

Submódulo 4.1 – Encargos previdenciários e FGTS

Submódulo 4.2 – 13º salário e adicional de férias

Submódulo 4.3 – Afastamento maternidade

Submódulo 4.4 – Provisão para rescisão

Submódulo 4.5 – Custo de reposição do profissional ausente

Submódulo 4.6 - Outros – (especificar)
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Submódulo 4.1 – Encargos previdenciários e FGTS

A – INSS

B – SESI ou SESC

C – SENAI ou SENAC

D – INCRA

E – Salário educação

F – FGTS

G – Seguro acidente do trabalho

H – SEBRAE
Obs.:Obs.:Obs.:Obs.: Percentuais incidentes sobre a remuneração
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Submódulo 4.2 – 13º salário e adicional de férias

A – 13º salário

B – Adicional de férias

C – Incidência do submódulo 4.1 sobre 13º salário e adicional 
de férias
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Submódulo 4.3 – Afastamento maternidade

A – Afastamento maternidade

B – Incidência do submódulo 4.1 sobre afastamento 

maternidade
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Submódulo 4.4 – Provisão para rescisão

A – Aviso prévio indenizado

B – Incidência do FGTS sobre aviso prévio indenizado

C – Multa do FGTS do aviso prévio indenizado

D – Aviso prévio trabalhado

E – Incidência do submódulo 4.1 sobre aviso prévio trabalho

G – Multa do FGTS do aviso prévio trabalhado
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Submódulo 4.5 – Custo de reposição do profissional ausente

A – Férias

B – Ausência por doença

C – Licença paternidade

D – Ausências legais

E – Ausência por acidente de trabalho

F – Outros (especificar)

G – Incidência do submódulo 4.1 sobre o custo de reposição
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Quadro-resumo – Módulo 4 – Encargos sociais e trabalhistas

A – 13º Salário + adicional de férias

B – Encargos previdenciários e FGTS

C – Afastamento maternidade

D – Custo de rescisão

E – Custo de reposição do profissional ausente

F – Outros (especificar)



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO

Módulo 5 – Custos indiretos, tributos e lucro

A – Custos indiretos

B – Tributos

B1 – Tributos federais (especificar)

B2 – Tributos estaduais (especificar)

B3 – Tributos municipais (especificar)

B4 – Outros tributos (especificar)

C – Lucro
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Anexo III-B – Quadro-resumo – Valor mensal do serviço

A – Módulo 1 – Composição da Remuneração

B – Módulo 2 – Benefícios mensais e diários

C – Módulo 3 – Insumos diversos (uniformes, materiais, equipamentos e 
outros)

D – Módulo 4 – Encargos sociais e trabalhistas

F – Módulo 5 – Custos indiretos, tributos e lucro
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Anexo III-B – Quadro-resumo do custo por empregado
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Anexo III-C – Quadro-resumo – Valor Mensal dos Serviços
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Anexo III-D – Quadro-demonstrativo
Valor global das propostas
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Estrutura de cálculo
I. Composição da remuneração 

II. Encargos e benefícios anuais e mensais 

III. Uniformes, equipamentos e reciclagem 

IV. Reposição de profissional ausente 

V. Benefícios diários acordados 

VI. Valor calculado por trabalhador 

VI. i. Custo total por trabalhador (soma dos itens anteriores) 

VI. ii. Insumos 

VI. iii. Custos indiretos, tributos e lucro (CITL) 

VII. Valor final do posto 

VII. i. Valor por trabalhador 

VII. ii. Valor por posto 

VII. iii. Valor por posto do Supervisor 

VII. iv. Valor do Posto Supervisionado (posto + supervisor) 
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Principais alteração entre a nova 

metodologia e a Metodologia 

anterior
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Estrutura de apuração do custo
Metodologia atual

• Os cálculos seguem os 
procedimentos utilizados para 
preparar a Folha de 
Pagamentos

• Para cada item de custo é
determinado seu valor de 
referência e quais valores 
incidem sobre o item

• Considera todas as condições 
dos Acordos Coletivos

Metodologia Anterior

• Encargos Sociais e Trabalhistas 
classificados em Grupos (A a E)
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Intervalo intrajornada
Metodologia atual

• Inserida para Vigilância nas 
jornadas 12x36

• Não leva em conta a solução 
operacional adotada pelo 
contratante

• Considera o custo como se a 
empresa contratada 
remunerasse seus 
trabalhadores pelo trabalho 
durante o horário de intervalo 

Metodologia anterior

• Não estava previsto custo 
específico
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Reposição do profissional ausente
Metodologia atual

• Substituição de um trabalhador 
que não esteja presente por 
algum dos motivos previsto na 
legislação trabalhista

• Inclui férias e todas as 
ausências legais, incluindo 
licença maternidade

• Calculado a partir da 
probabilidade de ocorrência

Metodologia anterior

• Parcialmente prevista na 
Reserva Técnica

• Valores constantes para todo o 
país
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Custeio da Reserva Técnica
Metodologia atual

• Não existe previsão de custo 
para a Reserva Técnica

• Parcialmente prevista no Custo 
de Reposição do Profissional 
Ausente

Metodologia anterior

• Calculado para cobertura não 
discriminada no cálculo da 
remuneração mediante 
incidência percentual sobre o 
somatório da remuneração, 
encargos sociais e trabalhistas 
e insumos de mão-de-obra
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Benefícios mensais e diários 
Metodologia atual

• Considera que o custo de 
alguns benefícios variam 
conforme o número de dias 
trabalhados que é diferente 
segunda a jornada

• Benefícios mensais são 
considerados integralmente, de 
acordo com a Convenção 
Coletiva

• Benefícios diários são 
considerados pelo número de 
dias trabalhados

Metodologia anterior

• Todos os benefícios são 
considerados como tendo um 
custo mensal, como se todo o 
trabalhador trabalhasse todos 
os dias úteis do mês
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Fatores de custo com base estatística
Metodologia atual

• Um conjunto de fatores de 
custo que tem ocorrência 
incerta são tratados com base 
em dados estatísticos 
relacionados ao evento gerador 
do custo

• Variável por UF e categoria 
profissional

• Obs. Ex.Afastamento 
maternidade, rescisão,licença 
paternidade, ausências legais.

Metodologia anterior

• Valores constantes para todo o 
país
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Rescisão
Metodologia atual

• Provisão para rescisão de todos 
os contratos de trabalho, 
considerando o tempo médio de 
emprego da categoria

• Parcela dos trabalhadores 
trabalhará durante o período de 
aviso prévio enquanto outra 
parcela será indenizada

• Vigilância considera o custo 
para 90% de aviso prévio 
indenizado 

• Limpeza considera o custo para 
50% de aviso prévio indenizado

Metodologia anterior

• Não existe parâmetros para 
verificação de correta provisão 
para o custo de rescisão



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO

Custos Indiretos, Tributos e Lucro
Metodologia atual

• Custos indiretos e Lucro são 
calculados como porcentagem 
do custo total dos serviços

• Porcentagem estabelecida a  
partir de estudos feitos por 
diversos órgãos contratantes

• Tributos calculados segundo 
com base em empresa no 
regime de lucro real

• Limpeza: 30,45%

• Vigilância: 25,35%

Metodologia anterior

• Não existe parâmetros para 
avaliação dos valores 
declarados pelos concorrentes
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FIM

DÚVIDAS: terceirizacao@planejamento.gov.br


